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Wyktadowcy to eksperci, praktycy, wybitni przedstawiciele branzy budowalne;j.

Celem studiow jest przygotowanie stuchacza do petnienia funkcji Project Managera
lub skutecznego cztonka zespotu realizujgcego budowlany projekt inwestycyjny.

Realizacja projektéw budowlanych to wymagajgce zadanie dla wszystkich stron
procesu inwestycyjnego. Istnieje okoto 150 aktow prawnych bezposrednio
regulujgcych proces budowlany i ponad 600 norm, wytycznych i instrukcji
precyzujgcych wymagania stawiane wyrobom, robotom i obiektom budowlanym.
Zarzadzanie projektem to czesto koniecznos¢ odnalezienia sie w nattoku procedur
administracyjnych, prawnych i technicznych uwzgledniajgc jednoczesnie interesy
wszystkim stron procesu, ale takze interesariuszy niezaangazowanych bezposrednio
w budowe. Doswiadczenie mozna wiec zdoby¢ po latach praktyki lub od mentoréw,
specjalistow, ktorzy mogg sie nig podzielic. Taki model proponujemy podczas
rocznych studiow podyplomowych: ,Zarzgdzanie projektami budowlanymi”.

Zjazdy bedg odbywaty sie w sali Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska
Politechniki Gdanskiej przy ul. Narutowicza 11/12, z czestotliwoscig srednio dwa
razy w miesigcu: w soboty i niedziele w godz. 9.00 - 17.00.
Opieke merytoryczng i naukowg nad studiami podyplomowymi sprawuje Wydziat
Inzynierii Ladowej i Srodowiska Politechniki Gdanskie;j.
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Kto moze zostac stuchaczem studiow podyplomowych
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Osoby z wyzszym wyksztatceniem zaréwno juz pracujgce,
ktore chcag uzupetni€ i uaktualni¢ swojg wiedze, ale rowniez
tegoroczni absolwenci studiow | i Il stopnia, pragnacy wyréznic
sie wsrdd innych kandydatow na rynku pracy. Studia
podyplomowe to 176 godzin wyktadow, ¢wiczen i warsztatow
realizowanych podczas dwdéch semestrow.

Start VIl edycji — marzec 2024 r.

INFORMACJE | ZGLOSZENIA:

mgr Paulina Wierzbinska
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Budynek Zelbetu, pok. 231
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Studia podyplomowe Zarzadzanie projektami budowlanymi, edycja 7, 2024/2025

PROGRAM STUDIOW

Lp.

Nazwa przedmiotu

Tres$¢ przedmiotu

Liczba godzin

Wprowadzenie
do zarzadzania projektami

Podstawowe pojecia i definicje. Parametry projektu. Cykle zycia i procesy projektéw na réznych
etapach. Organizacja a zarzadzanie projektem. Uwarunkowania zarzadzania projektami -
uregulowania prawne i do$wiadczenia. Zarzadzanie czasem.

Cwiczenie/gra symulacyjna (w grupach 4 -5 osobowych): wptyw uczestnikéw projektu na jego efekt
koncowy.

8 godz.

w: 6 godz.
¢: 2 godz.

Dokumentacja inwestycji budowlanej -
od pomystu
do rozliczenia inwestyciji

Zasady opracowywania dokumentacji projektowej dla przedsiewzig¢ budowlanych (na tle ustawy
Prawo Budowlane, Prawo zaméwien publicznych).

Zagadnienie normalizacji w projektowaniu.

Zarzadzanie jako$cig dokumentacji projektowe;.

Wspdtodpowiedzialno$¢ Inwestora/Projektanta za opis przedmiotu zaméwienia.

Kontraktowanie. Rozliczenia biezgce i koncowe inwestycji.

6 godz.
w: 4 godz.
¢é: 2 godz.

Cykl zycia obiektu budowlanego

Cykl zycie obiektu na etapie projektowania.
Trwato$¢ wyrobéw budowlanych i jej wptyw na warunki, problemy i koszty eksploataciji obiektu
budowlanego. Prezentacja wybranych przyktadéw z praktyki.

w: 2 godz.

Lider i umiejetnosci menadzerskie wedtug
metodologii FRIS czesc¢ 1

Cechy, umiejetnosci i dziatania skutecznego lidera.

Skuteczne zespoty projektowe.

Cwiczenia/gry symulacyjna (w grupach 4 -5 osobowych): dobér stylu zarzadzania projektem a
uwarunkowania zespotu.

8 godz.

w: 5 godz.
¢: 3 godz.

Lider i umiejetnosci menadzerskie wedtug
metodologii FRIS czes¢ 2

Skuteczne zarzgdzanie zespotem. Rodzaje stylow zarzgdzania.

Delegowanie zadan. Konflikt, przyczyny, sposoby zarzgdzania konfliktem.

Cwiczenia/gry symulacyjna (w grupach 4 -5 osobowych): dobér stylu zarzadzania projektem a
uwarunkowania zespotu.

8 godz.

w: 5 godz.
¢: 3 godz.

Procedury udzielania zamowien
publicznych w projektach budowlanych

Procedury udzielania zaméwien publicznych jako sposéb zawierania uméw o roboty budowlane:
zrédta prawa, zakres regulacji, uczestnicy rynku, podstawowe informacje o trybach udzielania
zamoéwien, zaleznosci migdzy poszczegdlnymi trybami.

Przygotowanie postgpowania, obliczenie warto$ci zaméwienia, specyfikacja istotnych warunkéw
zamowienia (SIWZ): opis przedmiotu zamowienia, rola warunkdw udziatu w postepowaniu i
fakultatywnych przestanek wykluczenia z udziatu w postepowaniu, dobdr kryteriow oceny ofert,
koszty cyklu zycia obiektu budowlanego.

Przebieg postepowania, praktyczne problemy oceny ofert na tle postanowien SIWZ.

Aspekty ekonomiczne i ryzyka dotyczace prowadzonych postepowan.

Cwiczenie (w grupach 4-5 osobowych): redagowanie elementéw SIWZ: warunki udziatu w
postepowaniu, kryteria oceny ofert.

8 godz.

w: 6 godz.
¢: 2 godz.

Kultura organizacyjna
a zarzgdzanie projektami

Kultura organizacyjna. Rodzaje organizacji. Rola lidera. Motywowanie pracownikéw. Rézne
pokolenia na rynku pracy — nastawienie wobec pracy i pracodawcy.

w: 4 godz.

Negocjacje w procesie budowlanym

Podstawowe informacje z zakresu negocjacji w biznesie oraz rozwigzywania konfliktéw powstatych
w toku przygotowania i realizacji robét budowlanych, a takze na etapie eksploataciji obiektu.
Zagadnienie mediaciji, arbitrazu i rozjemstwa.

8 godz.
w: 4 godz.

¢: 4 godz.

Rozpoczecie projektu inwestycyjnego

Rozpoczecie projektu wg réznych metodyk zarzgdzania.

Dokumenty i informacje stanowigce podstawe podjecia decyzji przez sponsora/inwestora o
realizacji projektu - karta zatozen projektu, interesariusze, ryzyka, wstepny plan projektu, zasoby,
kamienie milowe, budzet.

Analiza dokumentéw rozpoczynajacych realizacje projektu na wybranym przyktadzie.

Cwiczenia: opracowanie karty zatozen projektu, dobér interesariuszy projektu.

8 godz.

w: 6 godz.
¢: 2 godz.

10.

Zarzadzanie ryzykiem
w budowlanym procesie inwestycyjnym

Zagadnienie ryzyka w budowlanym procesie inwestycyjnym (definicje, klasyfikacje, czynniki i
metodyka okres$lenia wartosci ryzyka).

Ryzyko rozpatrywane z perspektywy inwestora/zamawiajgcego oraz wykonawcy robot
budowlanych (przyktady, potencjalne skutki). Procedura zarzadzania ryzykiem w budowlanym
procesie inwestycyjnym (etapy, cel, strategiczna karta ryzyka). Korzy$ci wynikajgce ze stosowania
zarzgdzania ryzykiem.

Cwiczenie (w grupach 4 -5 osobowych):

identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka, propozycja dziatan zapobiegawczych i naprawczych dla
wybranych ryzyk na wskazanym przyktadzie inwestycji budowlane;.

4 godz.

w: 2 godz.
¢: 2 godz.

11.

Ryzyko w budowlanym projekcie
inwestycyjnym. Rozwigzywanie sporow
pomiedzy stronami procesu budowlanego

Tabela alokacji ryzyka (matryca ryzyka) jako narzedzie do zdefiniowania przedmiotu i zakresu
odpowiedzialnosci stron umowy.

Ryzyko w umowie a wycena rob6t budowlanych.

Sposoby podejsécia do ryzyka w kontraktowaniu (umowa o roboty budowlane, D&B, DBO, DBOT,
EPC, EPCM, PPP).

Adversarial approach vs partnership approach — zasady efektywnej wspétpracy stron.
Rozwigzywanie sporéw pomiedzy stronami procesu budowlanego.

Whptyw przyjetych strategii alokacji ryzyka na zarzadzanie kontraktem, zmiany roszczenia i spory.
Zarzgdzanie ryzykiem a zarzadzanie budzetem i harmonogramem.

Nieprawidiowosci i naduzycia w toku realizacji budowlanego projektu inwestycyjnego, metody
zapobiegania im. Ekonomiczne podstawy umoéw - tre$¢ skutecznej umowy o roboty budowlane.

w: 8 godz.

12.

Umowy w procesie inwestycyjnym oraz
praktyczne problemy dotyczace ich
realizacji - czes¢ 1

Charakter prawny uméw zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg procesu inwestycyjnego oraz
ich kluczowe elementy konstrukcyjne (umowa o wykonanie dokumentacji projektowej, umowa o
$wiadczenie ustug nadzoru inwestorskiego oraz zarzgdzanie projektem inwestycyjnym, umowa o
$wiadczenie nadzoru autorskiego, umowa o roboty budowlane). Podziat ryzyka w ramach
stosunkéw zobowigzaniowych.

Problemy wynikajgce z konstrukcji kontraktéw - analiza wybranych przypadkéw.

w: 8 godz.

13.

Umowy w procesie inwestycyjnym oraz
praktyczne problemy dotyczace ich
realizacji - czes¢ 2

Prawne uwarunkowania realizacji inwestycji w ramach zaméwien publicznych.

Zmiany uméw w toku postepowania inwestycyjnego - mechanizmy kontraktowe, uwarunkowania
prawne i analiza wybranych przypadkéw (roboty zamienne, roboty dodatkowe, zmiany
podmiotowe).

Waloryzacja uméw.

Podwykonawstwo w budowlanym procesie inwestycyjnym — uwarunkowania prawne, problemy
praktyczne, orzecznictwo.

w: 8 godz.

14.

Praktyczne aspekty zarzadzania
projektem z perspektywy jego
uczestnikow - Inwestora, Wykonawcy

Uwarunkowania wspétpracy uczestnikéw procesu.

Zaangazowanie zasobdw, struktury organizacyjne zespotéw projektowych uczestnikéw procesu.
Proces zarzadzania projektem rozpatrywany z perspektywy jego uczestnikéw (przygotowanie i
realizacja), zbiezne i sprzeczne cele uczestnikow procesu.

Cwiczenie (w 4 grupach 4 -5 osobowych) zarzgdzanie projektem z perspektywy jego uczestnikow.

8 godz.

w: 6 godz.
¢: 2 godz.

15.

Praktyczne aspekty zarzgdzania
projektem z perspektywy jego
uczestnikow - Inzyniera Projektu i
Projektanta

Kluczowe etapy w projekcie z punktu widzenia Projektanta oraz Inzyniera Projektu (IP); kiedy
powinien pojawi¢ sie IP?

Wiedza techniczna a umiejgtnosci miekkie IP (rola Lidera).

Rola IP. Relacje i wptyw IP na poszczegdlnych interesariuszy projektu.

Priorytetyzacja zadan z punktu widzenia IP.

Rola Projektanta na réznych etapach realizacji Projektu.

Projektant a Nadzor Autorski — czy warto rozdziela¢ te funkcje? Korzysci i konsekwencie.
Najczestsze problemy z zarzadzaniem projektem z punktu widzenia Projektanta i IP oraz ich
zrédta. Rozwigzywanie konfliktow.

w: 8 godz.




16.

Rozliczanie kontraktéw na roboty
budowlane

Planowanie budzetu dla projektu i jego kontrola finansowa. Kontrola realizacji budzetu inwestycji.
Sposoby rozliczania uméw o roboty budowlane. Sposoby kontrowania rozliczen podwykonawcow w
umowach o roboty budowlane. Rozliczenie koricowe projektu.

Cwiczenie (w grupach 4-5 osobowych):

opracowanie i analiza Harmonogramu Rzeczowo —Finansowego, agregowanie zadan i
przypisywanie zasobow.

4 godz.

w: 2 godz.
¢: 2 godz.

17.

Teleinformatyczne wspomaganie zarzgdzania
projektami. Building Information Modeling.

BIM - definicje, podstawowe okreslenia, stownik pojgé.

Sytuacja prawna i praktyczna BIM w Polsce vs. Europa/$wiat.

Uczestnicy procesu inwestycyjnego oraz ich role, obowigzki i zadania w ujeciu BIM.
Korzysci i zagrozenia zwigzane z implementacjg BIM.

Przyktady metodologii wdrozenia BIM w r6znych rodzajach przedsiebiorstw (projektant-
wykonawca-inwestor).

Mierniki efektywnosci wprowadzanych rozwigzan.

Procesy i procedury niezbedne przy prowadzeniu projektéw opartych o BIM.

Stanowiska pracy zwigzane z BIM (BIM koordynator, BIM manager itp.) - role, obowigzki,
kompetencje.

Problemy zwigzane z komunikacjg i wspdtpracg w procesie budowlanym.

Praktyczne aspekty optymalizacji przeptywu informacji wewnatrz zespotéw oraz informaciji
interdyscyplinarnej.

Przyktady realizacji zgodnych z filozofig BIM i ocena efektywnosci zastosowanych rozwigzan.
Oprogramowanie wspomagajgce procesy BIM - portfolio, komplementarnosé, skutecznos¢.

w: 4 godz.

18.

Ochrona cieplna budynkéw

Ochrona cieplna budynkéw na poszczegoélnych etapach procesu budowlanego: wymagania
prawne, oczekiwania inwestora, projektowana charakterystyka energetyczna budynku, koordynacja
branz od etapu koncepciji przez projektowanie, wykonanie, odbiory oraz uzytkowanie. Nowoczesne
narzedzia diagnostyczne: termowizja, badania szczelno$ci Blower Door, drony.

Cwiczenie: interpretacja termograméw, ocena wad wykonania robét dotyczacych ochrony ciepinej,
propozycje dziatan naprawczych i zapobiegawczych wobec powstawania zidentyfikowanych
problemoéw termicznych.

4 godz.

w: 3 godz.
¢: 1 godz.

19.

Miedzybranzowa koordynacja projektu -
wybrane zagadnienia inzynierskie i
organizacyjne

Istota koordynacji migdzybranzowej.

Woplyw opracowywania rozwigzan branzowych w projekcie na siebie wzajemnie.
Odpowiedzialno$¢ za koordynacje miedzybranzows.

Okreslenie wytycznych dla innych branz.

Koordynacja miedzybranzowa w fazie projektowania obiektéw budowlanych (kolejnosé dziatan,
wspotzaleznosci pomiedzy branzami, wptyw koordynacji na efekt koricowy, narzedzia i procesy w
fazie projektowania).

Koordynacja migdzybranzowa w fazie realizacji obiektéw budowlanych.

Punkty styku pomiedzy branzami na réznych etapach realizacji procesu inwestycyjnego.
Najczgstsze btedy i zaniedbania popetniane w czasie projektowania i realizacji, wptyw koordynaciji
migdzybranzowej na efekt koncowy, koordynacja podczas odbioréw.

Woplyw koordynacji miedzybranzowej na eksploatacje obiektu budowlanego (zagadnienia zwigzane
z organizacjg, gwarancjg, dokumentacjg powykonawczg obiektu budowlanego).

8 godz.

w: 4 godz.
¢: 4 godz.

20.

Specyfika zarzgdzania projektami
budowlanych na wybranych przyktadach -
obiekty zabytkowe

Zagadnienia zwigzane z przepisami dotyczgcymi ochrony zabytkéw. Ustawa o ochronie zabytkéw i
opiece nad zabytkami. Definicja zabytku. Rejestr zabytkéw a ewidencja zabytkéw. Zapisy planéw
miejscowych w zakresie terenéw zabytkowych, prace archeologiczne.

Proces uzyskania pozwolenia na prowadzenie robét budowlanych przy zabytku na wybranych
przyktadach obiektéw zabytkowych.

Realizacja robét budowlanych na obiekcie zabytkowym — przyktady realizowanych inwestycji.
Specyfika prac budowlanych prowadzonych na obiektach zabytkowych.

w: 4 godz.

21.

Specyfika zarzadzania projektami
budowlanych na wybranych przyktadach -
obiekty kolejowe

Uwarunkowania prawne i techniczne przygotowania i prowadzenia projektéw kolejowych.
Zasady planowania i realizacji projektu kolejowego.

Specyfika projektdw kolejowych.

Analiza wybranych przyktadéw - roboty budowlane, na czynnym szlaku kolejowym.

w: 4 godz.

22,

Specyfika zarzadzania projektami
budowlanych na wybranych przyktadach -
obiekty drogowe

Uwarunkowania prawne i techniczne przygotowania i prowadzenia projektéw drogowych.
Zasady planowania i realizacji projektu drogowego.

Specyfika projektéw drogowych.

Analiza wybranych przyktaddw - kontrakty drogowe (realizacja w oparciu o decyzje ZRiD).

w: 4 godz.

23.

Specyfika zarzadzania projektami
budowlanych na wybranych przyktadach -
obiekty hydrotechniczne

Specyfika zarzgdzania projektami budowlanymi w budownictwie hydrotechnicznym (podziat
budownictwa hydrotechnicznego, charakterystyka lokalizacji obiektéw hydrotechnicznych,
identyfikacja ryzyk i ich wptyw na fazy realizacji projektu).

Odmienno$¢ ryzyka w budownictwie hydrotechnicznym. Identyfikacja ryzyk na podstawie
wybranych przyktadéw. Znaczenia ryzyka w budownictwie hydrotechnicznym na kazdym etapie
realizacji projektu oraz dla stron biorgcych udziat w projekcie.

w: 4 godz.

24.

Specyfika zarzgdzania projektami
budowlanymi na wybranych przyktadach -
obiekty muzealno-wystawiennicze

Uwarunkowania prawne i techniczne przygotowania i prowadzenia projektéw w muzeach.
Zasady planowania budowy muzedw i realizaciji projektéw wystawienniczych.
Dobre praktyki w realizacji projektéw muzealno - wystawienniczych.

w: 4 godz.

25.

Zarzagdzanie projektem w fazie
eksploatacji obiektu

Wymagania prawne w zakresie eksploatacji obiektu budowlanego. Prawo budowlane. Ksigzka
obiektu budowlanego.

Wybér ustug zwigzanych z eksploatacjg budynku.

Harmonogram dokonywania przegladéw technicznych - analiza na wybranych przyktadach
obiektow.

Gwarancja i rekojmia. Usterki i awarie na etapie eksploatacji - analiza na wybranych przyktadach
obiektow.

Inne ustugi zwigzane z eksploatacjg obiektu: ochrona, sprzatanie, pielegnacja zieleni — analiza na
wybranych przyktadach obiektow.

w: 4 godz.

26.

Komunikacja, PR i marketing w
projektach budowlanych

Komunikacja, PR, marketing w projekcie.

PR w inwestycjach budowlanych. Korzy$ci wynikajgce ze skutecznej komunikacji, PR i marketingu.
Budowanie korzystnego wizerunku inwestycji i skutecznej reakcji na kryzysy wraz z sanacjg
wizerunku. Skuteczna komunikacja z otoczeniem, metody zapobiegania konfliktom. Wystapienia
publiczne (wywiady, nagrania dla TV i radia, autoryzacja), spotkania z mieszkaricami, prezentacje,
konsultacje, debaty. Sita mediéw spotecznosciowych w prezentacji projektéw inwestycyjnych.
Skuteczna prezentacija i metody wzmocnienia przekazu.

8 godz.

w: 6 godz.
¢: 2 godz.

27.

Zarzgdzanie zmianami w projekcie

Istota zmiany. Elementy zmiany.

Podmiot dokonujgcy zmiany.

Sposéb przeprowadzenia zmiany.

Dokumenty formalne.

Konsekwencje wprowadzenia zmiany.

Cwiczenia w grupach - analiza rzeczywistych przypadkéw zmian dokonanych w procesie
inwestycyjnym.

8 godz.

w: 4 godz.
¢: 4 godz.

28.

Zarzadzanie projektem w praktyce

Studium przypadku - oméwienie wybranych zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem projektem na
przyktadzie - zajecia terenowe

8 godz.

zajecia w terenie

29.

Mediacje w branzy budowlanej

Informacje ogdlne — czym jest mediacja i kim jest mediator, rodzaje mediacji. Spory w
budownictwie — dlaczego i kiedy powstaja. Kiedy mozna i warto mediowac¢? Zasady mediacji —
ramy postepowania mediacyjnego. Réznice postgpowania mediacyjnego w odniesieniu do
postepowania sgdowego. Jak wyglada postepowanie mediacyjne. Osoba mediatora — co robi i jak
znalez¢ mediatora. Przyktady rozwigzan mediacyjnych. Uwarunkowania prawne mediacji —
podstawy prawne do wykorzystania mediacji.

w: 4 godz.




